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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
1. APRESENTACAO

O presente Plano Estratégico Institucional (PEI) da Prefeitura Municipal de Sao
Miguel dos Campos/AL constitui instrumento de planejamento e gestdo destinado a
orientar, de forma integrada e sistematica, as agdes da Administragdo Publica Municipal
no alcance de seus objetivos estratégicos, metas institucionais e resultados voltados ao
interesse coletivo.

Em um cenario de crescentes demandas sociais, limitagdes or¢amentarias e
necessidade permanente de aprimoramento da eficiéncia administrativa, torna-se
indispensavel a adogdo de mecanismos de planejamento capazes de fortalecer a
governanga publica, racionalizar a aplicagdo dos recursos disponiveis e ampliar a
efetividade das politicas publicas ofertadas a populagdo.

O Plano Estratégico Institucional estabelece diretrizes, objetivos, indicadores e
iniciativas prioritarias alinhadas aos instrumentos de planejamento governamental,
especialmente ao Plano Plurianual (PPA), a Lei de Diretrizes Or¢camentérias (LDO), a Lei
Orgamentaria Anual (LOA), bem como aos principios constitucionais da Administragao
Publica previstos no artigo 37 da Constituigdo Federal.

Além de direcionar as agdes governamentais, o presente documento busca
fortalecer a cultura organizacional baseada em planejamento, monitoramento, avaliagdo
de resultados, transparéncia, inovacdo e melhoria continua dos servigos publicos
municipais.

Sua elaboragdo considerou a necessidade de integracdo entre as diversas
secretarias e Orgdos da administragdo municipal, promovendo maior alinhamento
institucional, defini¢@o clara de prioridades e aperfeicoamento dos processos internos,
com foco na geragao de valor publico e no desenvolvimento sustentavel do municipio.

Dessa forma, o Plano Estratégico Institucional consolida-se como ferramenta
essencial para apoiar a tomada de decisdo, otimizar recursos, qualificar a prestagao dos
servigos publicos e contribuir para o desenvolvimento econdmico, social, ambiental e
administrativo de Sdo Miguel dos Campos/AL.

2. MENSAGEM DO PREFEITO

Apresentamos o Plano Estratégico Institucional da Prefeitura Municipal de Séo
Miguel dos Campos/AL como instrumento de planejamento e gestdo destinado a orientar
as agOes governamentais, fortalecer a administragdo publica e ampliar a eficiéncia na
prestagdo dos servigos a populagéo.

Este documento estabelece diretrizes, objetivos e prioridades estratégicas
alinhadas aos instrumentos legais de planejamento, promovendo maior integracdo entre
os O0rgdos municipais, racionalizagdo dos recursos publicos e foco em resultados.
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Nosso compromisso ¢ consolidar uma gestdo pautada na transparéncia,
responsabilidade, inovagdo e melhoria continua, contribuindo para o desenvolvimento
sustentavel do municipio e para a qualidade de vida da populagido de Sao Miguel dos
Campos.

3. MISSAO

Planejar, executar e aperfeigoar politicas publicas e servigos municipais com
eficiéncia, transparéncia e responsabilidade, promovendo o desenvolvimento sustentavel
¢ a melhoria da qualidade de vida da populagdo de Sao Miguel dos Campos.

4. VISAO

Ser referéncia em gestdo publica municipal pela exceléncia administrativa,
inovagdo, transparéncia e efetividade na entrega de servigos publicos, contribuindo para
o desenvolvimento econdmico, social e sustentavel de Sao Miguel dos Campos.

5. VALORES

o Legalidade

o Etica

o Transparéncia

o Eficiéncia

e Responsabilidade Fiscal

e Inovagao

o Sustentabilidade

e Compromisso com o Cidadao
e Valorizagao das Pessoas

6. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

O Plano Estratégico Institucional da Prefeitura Municipal de Sao Miguel dos
Campos tem como objetivos fortalecer a governanga e o planejamento institucional,
aperfeigoar a gestdo administrativa, financeira e orgamentaria, modernizar processos e
servigos publicos, ampliar a transparéncia e os mecanismos de controle social, melhorar
a qualidade dos servicos prestados ao cidaddo, promover o desenvolvimento sustentavel
do municipio, valorizar e desenvolver os servidores publicos, bem como fortalecer a
capacidade institucional de captag@o e execugdo de recursos publicos.

7. INDICADORES ESTRATEGICOS E METAS

Os indicadores estratégicos e respectivas metas constituem instrumentos de
acompanhamento do desempenho institucional, permitindo mensurar resultados, avaliar
a efetividade das agdes implementadas e subsidiar a tomada de decisdo no ambito da
gestdo publica municipal.
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Eixo Estratégico

Indicador

Meta

Governanga e Planejamento
Institucional

Percentual de execugdo das acdes
estratégicas planejadas

>85%

Gestao Administrativa,
Financeira e Orcamentéria

indice de execugdo orgamentaria anual

>90%

Gestdo Administrativa,
Financeira e Or¢camentéria

indice de equilibrio fiscal

Manutencgéo do
equilibrio fiscal anual

Modernizagao e Inovagdo na
Gestdo Publica

Percentual de processos administrativos
digitalizados

>70%

Modernizagdo e Inovagao na

Servigos Publicos

publicos municipais

Gestiio Piblica Percentual de servigos publicos digitalizados |> 60%
Transparéncia e Controle Indice de atendimento as demandas de acesso > 959

Social a informag@o no prazo legal =

Transparéncia e Controle Atualizagao periddica do Portal da 100% das obrigagdes
Social Transparéncia legais cumpridas
Qualidade e Eficiéncia dos Indice de satisfagio do cidaddo com servigos > 80%

Qualidade e Eficiéncia dos
Servigos Publicos

Tempo médio de resposta as demandas
administrativas

Redugido anual de 10%

Desenvolvimento Sustentavel

Execugdo de agdes e projetos sustentaveis
previstos

>80%

Gestdo e Valorizagdo de
Pessoas

Percentual de servidores capacitados
anualmente

>70%

Gestdo e Valorizagdo de
Pessoas

Realizagdo de agoes de desenvolvimento
institucional e capacitagdo

minimo 4 agdes anuais

8. PLANO DE ACAO ESTRATEGICO

As agOes estratégicas previstas neste Plano serdo operacionalizadas por meio de
iniciativas alinhadas aos objetivos institucionais, contendo definicdo de prazos,
indicadores de acompanhamento, recursos necessarios e observagdes complementares
para subsidiar sua execuc¢do, monitoramento e avaliagao.

. s . r =
Agdo Objetivo Prazo Indicador i ’stfs Observagiao
Necessarios
Implantar rotina de Fortalecer a Percentual de | Equipe técnica e Revisdo
monitoramento governanga e o | 12 meses agoes sistema de periodica
institucional planejamento monitoradas | acompanhamento | trimestral
Digitalizar processos : Percentual de Software, Implantagdo
L3 : Modernizar a '
administrativos s e o 18 meses processos equipamentos ¢ | gradual por
S e gestdo publica Ry REas
prioritarios digitalizados capacitacdo setores
- Ampliar Cumprimento PN L
Atualizar Portal da DAt : Je e Equipe técnica e | Atualizagdo
T transparéncia | Continuo | das obrigagdes
Transparéncia U 4 suporte de TI constante
institucional legais
: - Percentual de Recursos Priorizar
Capacitar servidores Desenvolver - . -
G e b Anual servidores orgamentarios e areas
municipais gestao de pessoas X : o
capacitados instrutores estratégicas
Revisar fluxos Melhorar Redugdo do Equipe técnica e S ety
S va A Aplicavel as
administrativos eficiéncia 12 meses | tempo médio | mapeamento de e
internos operacional de tramitacdo processos

9. MONITORAMENTO E AVALIACAO
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O monitoramento ¢ a avaliagdo do Plano Estratégico Institucional serdo realizados
de forma continua e sistematica, com a finalidade de acompanhar a execucao das agdes
planejadas, mensurar o desempenho institucional e verificar o cumprimento dos
objetivos, indicadores e metas estabelecidos.

O processo de acompanhamento ocorrera por meio da anélise periddica dos
resultados alcangados, permitindo identificar avangos, desafios, oportunidades de
melhoria e eventuais necessidades de ajustes nas estratégias institucionais, observadas as
demandas da Administragdo Municipal e as disponibilidades técnica, operacional e
or¢amentaria.

As unidades administrativas competentes serdo responsaveis pela execugao das
agdes previstas, atualizacdo das informagdes e fornecimento dos dados necessarios ao
acompanhamento dos indicadores estratégicos, garantindo maior confiabilidade das
informagdes e suporte a tomada de decisdo gerencial.

Os resultados do monitoramento e da avaliagdo deverdo subsidiar o
aperfeicoamento continuo da gestdo publica municipal, promovendo maior eficiéncia
administrativa, transparéncia institucional e efetividade na prestacdo dos servigos
publicos a populagao.

10. CONSIDERACOES FINAIS

O presente Plano Estratégico Institucional consolida o compromisso da Prefeitura
Municipal de Sdao Miguel dos Campos/AL com o fortalecimento da gestdo publica, o
planejamento governamental e a busca continua pela melhoria dos servigos prestados a
populag@o.

Sua implementagdo representa importante instrumento de direcionamento
institucional, permitindo maior alinhamento entre objetivos, a¢des e resultados, além de
contribuir para o aprimoramento da governanga, da eficiéncia administrativa e da
transparéncia publica.

O é&xito deste Plano dependerda do comprometimento das unidades
administrativas, da integragao entre os 6rgaos municipais e do acompanhamento continuo
das agoes, indicadores e metas estabelecidos, possibilitando ajustes e aperfeicoamentos
sempre que necessarios.

Dessa forma, o Plano Estratégico Institucional reafirma o compromisso da
Administragdo Municipal com uma gestdo publica responsavel, eficiente, inovadora e
orientada a geragao de valor publico, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel e
para a melhoria da qualidade de vida da populagdo de Sdo Miguel dos Campos.

JANISLEIDE VIEIRA'BARROS
Secretaria Mun de Administragao



